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RAPPORT MORAL 2025
FONDATION ACOLEA

L'exercice 2025 constitue la premiére année pleine d'activité de la Fondation ACOLEA sous son statut de Fondation
Reconnue d'Utilité Publique.

Cette année s'inscrit dans la continuité des transformations engagées depuis plusieurs années afin de renforcer la
capacité de la Fondation a répondre aux besoins des personnes accompagnées tout en sécurisant son fonctionnement
dans un environnement de plus en plus complexe.

L'année a été marquée par la poursuite de plusieurs chantiers structurants.

Un travail important a été engagé autour de |'élaboration du futur projet de Fondation. Cette démarche a permis de
mobiliser les équipes de direction autour d'une réflexion stratégique visant a actualiser les orientations institutionnelles
et a préparer les évolutions futures de I'organisation.

La Fondation a également poursuivi la modernisation de ses outils et de ses processus, notamment a travers le
déploiement du dossier unique de l'usager, le renforcement de la sécurité des systemes d'information, la poursuite des
travaux liés a la conformité RGPD ainsi que le développement des fonctions supports.

L'année 2025 a également marqué le lancement opérationnel de la stratégie mécénat, avec la mise en place d'une
plateforme de collecte de dons, la structuration d'une gouvernance dédiée et le développement des premiers
partenariats permettant le financement de projets complémentaires aux financements publics.

Sur le plan opérationnel, I'activité est demeurée soutenue dans I'ensemble des secteurs d'intervention de la Fondation.

Les établissements et services ont poursuivi leurs missions dans un contexte caractérisé par une augmentation de la
complexité des situations accompagnées, des tensions persistantes sur le recrutement de professionnels qualifiés et
une pression croissante sur les financements publics.

Les équipes ont néanmoins maintenu un haut niveau d'engagement et poursuivi le développement de projets innovants
favorisant I'autonomie, la participation et l'inclusion des personnes accompagnées.

L'exercice a également été marqué par une intensification des coopérations territoriales, notamment dans le champ de
la protection de I'enfance. La Fondation a participé activement a plusieurs travaux conduits avec les autres associations
gestionnaires et les collectivités territoriales afin d'apporter une contribution aux réflexions relatives a I'évolution des
politiques publiques.

Dans un contexte de contraintes budgétaires croissantes, le Conseil d'Administration souligne I'importance du maintien
d'un dialogue constructif avec les autorités de controle et de tarification. Malgré les tensions inhérentes a la situation
économique actuelle, les relations partenariales entretenues avec les différents financeurs ont permis de poursuivre la
recherche de solutions au bénéfice des personnes accompagnées.

Le Conseil d'Administration considere que l'année 2025 constitue une année de consolidation institutionnelle et
organisationnelle pour la Fondation.

Elle confirme la pertinence des orientations engagées ces dernieres années et la capacité de l'institution a poursuivre
sa mission d'intérét général dans un environnement exigeant.

Pour 2026, les principales priorités porteront sur la mise en ceuvre du projet de Fondation, la poursuite de la

transformation numérique, le développement des compétences des professionnels, le renforcement des partenariats
et la consolidation des équilibres économiques de I'organisation.
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Le Conseil d'Administration tient a remercier I'ensemble des professionnels, administrateurs, personnes accompagnées,
partenaires et financeurs qui contribuent quotidiennement a la réalisation des missions de la Fondation.
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