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ACOLEA

se déploie sur
le Rhone et la
Métropole de
Lyon, au service
des enfants,
familles et
personnes en
situation de
vulnérabilitée

% justice des

MiNneurs

Accueillir, éduquer, protéger
et insérer dans la société des
mineurs en conflit avec la loi

> Centres ’Educatifs Renforcés,
Centre Educatif Fermé

24 places autorisées
en CER et CEF pour des
placements de 5 a 6 mois

@A édico
WY -social

via I'association ACOLEA AMPH-MEDICO-SOCIAL

Permettre que tout enfant et adulte
en situation de handicap dispose
d’une solution d'accompagnement
ou d’hébergement personnalisée

> Etablissements d'accueil de jour,
Hébergements collectifs,
Foyers de Vie, Equipes Mobiles,
DITEP, DIME et Pdle Autisme

10 établissements et services
pour les enfants

10 hébergements et accueils
de jour pour les adultes

.ﬁ petite
enfance
Accueillir en journée des enfants de 2,5 mois

a 4 ans, en assurant leur bien-étre, leur santé,
leur sécurité et leur développement

> Créches, Micro-Créches,
Relais d’Assistantes Maternelles

37 établissements
dédiés a la Petite Enfance

36 Assistantes Maternelles adhérentes
aux Relais Petite Enfance

O prokection
WY delenfance

Accompagner les familles qui rencontrent
des difficultés éducatives et accueillir les
enfants en danger ou en risque de danger

> Un réseau d'Assistants Familiaux,
des établissements d'accueil pérenne
et d'urgence, des mesures de prévention
et d’accompagnement a domicile

21 établissements d'accueil

et appartements éducatifs

8 services de placement a domicile
145 assistants familiaux

% habitat &

Inclusion

Accueillir, soutenir et accompagner les
personnes en situation de précarité pour
les aider a retrouver leur autonomie
personnelle et sociale

> Centres d’hébergement, dispositifs
de logement accompagné et
d’accompagnement social global

63 salariés répartis sur
17 établissements et services

Retrouvez
I'’ensemble de nos
dispositifs sur

www.acolea.org
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RAPPORT

Fondation ACOLEA & Association
ACOLEA AMPH-Médico-Social

2024 restera une année charniére
dans I'histoire de nos organisations :
une année exigeante, mais féconde.

Une année de transformation tout d'abord,
avec la reconnaissance de l'association mére
en Fondation reconnue d’utilité publique, fruit
d’un travail collectif intense qui aura duré prés
de 2 ans. L'Etat reconnait ainsi la singularité et
la qualité de notre action. Ce nouveau statut
ouvre un champ de possibles que nous avons
le devoir d’explorer pleinement, au service
des personnes que nous accompagnons.

Dans un contexte économique et social tendu,
nous avons tenu le cap. Nous avons su faire
face, en conjuguant engagement de terrain et
pilotage stratégique, mobilisation collective
et plaidoyer structuré. La stabilité économique
avec laquelle nous bouclons I'exercice 2024,
témoigne de notre capacité d’anticipation et
de gestion des risques. Elle a permis un acte
fort de reconnaissance envers nos équipes :

le versement, sur fonds propres, de
I'indemnité Ségur a tous nos salariés.

Cette année encore, nous avons su innover.
Innover dans nos pratiques d’accompagnement,
dans nos réponses aux besoins émergents,
dans nos organisations. Nous avons su
renforcer notre gouvernance, nos priorités sans
jamais perdre de vue le cceur de notre projet :
I’humain, la relation, le pouvoir d'agir. Nous
avons continué a faire vivre une gouvernance
de proximité, attentive aux réalités de terrain
et aux besoins des professionnels.

Mais surtout, nous avons continué a jouer
collectif. Sur nos territoires, avec nos
partenaires, dans nos réseaux, nous avons
affirmé notre présence nos convictions et nos
valeurs communes. Nous avons soutenu et
parfois initié des mobilisations essentielles,

fondation
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dans un esprit de dialogue exigeant mais
constructif avec les pouvoirs publics. Nos
prises de parole n'ont jamais été hors sol :
elles se sont nourries de notre pratique,
de notre éthique, de notre responsabilité.

Ce rapport témoigne de tout cela. Il retrace
les faits marquants, les projets menés, les défis
rencontrés. Il donne a voir la vitalité de nos
équipes, la richesse de nos métiers, la diversité
de nos actions. Et il prépare l'avenir : celui

que nous voulons construire collectivement,
avec lucidité, audace et confiance.

2025 sera une année pleine de promesses.
Forte de son nouveau statut, la Fondation
se dote des moyens d’'une ambition
renouvelée : faire vivre une gouvernance
ouverte, développer de nouveaux leviers
de financement, affirmer plus encore
notre capacité d’'innovation sociale.

Nous continuerons a porter haut notre projet
de Fondation et de son association fille,

a construire avec nos partenaires des
réponses justes, audacieuses et solidaires.

Plus que jamais, nous avancons portés par
une vision : celle d’une action sociale et
médico-sociale exigeante, profondément
humaine, ancrée dans la réalité des territoires
et tournée vers I'émancipation des personnes.

Guy Labopin
Président

Anna Sauri Lopez
Directrice Générale




2024
EN CHIFFRES

107,7 M€
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COUP DE PROJECTEUR , \'©
D'ASSOCIATION A FONDATION
RECONNUE D'UTILITE PUBLIQUE :
STATUT RENFORCE,

MISSION INCHANGEE !

UNE TRANSFORMATION AU SERVICE
DE NOTRE MISSION

Le passage en Fondation d’ACOLEA marque

une étape décisive dans notre histoire.

Plus qu’un simple changement de statut, il s'agit d’une évolution
qui refléte notre volonté de renforcer notre impact, d'assurer la
pérennité de nos actions et de mobiliser davantage de ressources

au service des personnes que nous accompagnons au quotidien.

Ce virage n'est pas le fruit d'un choix isolé ! Il est le résultat d’un travail
collectif engagé depuis 2021 et construit avec I'ensemble des personnes
qui font vivie ACOLEA : professionnels, administrateurs, partenaires.

Avec cette transition, notre ambition est claire : nous souhaitons devenir
un acteur de référence dans les domaines de la protection de |'enfance,
du handicap, de l'insertion et de la petite enfance. Un engagement fort,
qui s'appuie sur une connaissance fine de notre territoire, une expertise

reconnue et une capacité d'adaptation permanente.

Pour concrétiser cette ambition,
ACOLEA entend s’appuyer sur divers leviers :

e Développer des projets a fort impact social

® Renforcer les partenariats publics et

privés dans une logique de co-construction

e Investir dans |'innovation pour mieux
répondre aux défis de demain

N\
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LES IMPACTS CONCRETS

Pour les professionnels :

DE CE NOUVEAU STATUT

une reconnaissance affirmée

et des moyens renforcés

Pour les personnes que I'on accompagne : Le statut de Fondation

renforcement de lI'impact de notre action marque une reconnaissance
La France ne compte que 500 Fondations forte de I'expertise collective

Reconnues d'Utilité Publique, contre des milliers de nos équipes. Il valorise

d'associations. ACOLEA souhaite profiter de ce le savoir-faire de nos

renforcement de notoriété pour prendre une professionnels et renforce la

nouvelle place sur le territoire. confiance que nous accordent

nos partenaires publics et
Les actions de plaidoyer et de communication privés.
doivent mettre en lumiere les besoins des personnes

.
accompagnées, et ainsi ouvrir de nouvelles voies L'ouverture vers de nouveaux

pour les accompagner. Notre nouveau statut nous financements, permet de

conduit également a renforcer notre engagement soutenir concretement nos

en matiére de gestion et de prévention des risques. équipes dans leur mission

quotidienne, d'améliorer

Le passage en Fondation nous donne les moyens les conditions de travail et

de déployer des projets durables et innovants de favoriser l'innovation

pensés au bénéfice direct des personnes que nous dans les pratiques

soutenons. Ce nouveau statut facilite également la d'accompagnement.
recherche de financements, en nous rendant plus

visibles auprés des mécénes et partenaires engagés.

Un enjeu de taille afin de répondre plus efficacement

aux besoins croissants des publics les plus fragiles.

Plus que jamais, ACOLEA place la
transformation au service de sa mission.

Et c'est collectivement que nous construirons
un avenir plus solidaire et durable.

Pour incarner cette nouvelle étape, ACOLEA adopte une identité

visuelle renouvelée, qui symbolise a la fois la continuité des valeurs
fondatrices et I’élan vers lI'avenir. Ce logo et ses déclinaisons

permettent de valoriser l'intrication de I'ensemble des politiques
sociales, tout en reconnaissant la singularité de chaque secteur d’activité.

O\ justice des [ ) rotection
‘ Fondation “ Jmineurs “ %e I'’enfance

avec chacun, pour son avenir enfance -social

QCOIQQ .’pekike !Amédico .‘hobihokb
L W4 inclusion )
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Pour nos partenaires et
mécénes : des garanties
accrues et un potentiel de
mobilisation élargi

En matiere de transparence,
ce nouveau cadre

juridique renforce la
confiance des autorités,
puisqu’un commissaire

de gouvernement est
membre permanent de
notre nouveau Conseil
d’Administration.

Un gage de confiance qui
constituera une assurance
supplémentaire pour nos

partenaires et soutiens.

Aujourd’hui, ACOLEA est
la plus grande Fondation
de notre territoire agissant
sur un champ transversal
de I'action sociale. Nous
souhaitons utiliser notre
singularité pour plaidoyer
et porter notre voix aupres
des décideurs, afin de
faire évoluer les politiques
publiques en faveur de

nos publics.




NOS RESSOURCES HUMAINES

Alors que la mission d’ACOLEA est de veiller au bien-étre des
personnes en situation de vulnérabilité, le bien-étre des professionnels
doit également rester au cceur des préoccupations de la Fondation.

Dans un contexte de pénurie de professionnels, ACOLEA s'engage
pour accompagner les équipes, attirer de nouveaux talents et garantir
une prise en charge de qualité. Retour sur quelques actions menées en 2024.

EN UN CLIN D'CEIL

REPARTITION
HOMMES /
FEMMES

BEPARTITION DES 3% 73% de
EQUIPES PAR SECTEUR 4% femmes
Médico-Social Enfant

‘ 50%
8% I‘
13%
Médico-Social Adulte .

Habitat & Inclusion
Siege Social 5
Justice des Mineurs 19%

2%

Protection de I'Enfance
Petite Enfance

27%
d’hommes

REPARTITION DES 4%
EQUIPES PAR METIER**

74% EGALITE

3

HOMMES /
FEMMES

Educatifs 13%
Service Généraux

Paramédical

Direction

Administratif

84,8%
d'index d'égalité
hommes-femmes***

13% de cadres***

*Au 31 décembre 2024 **Pour les effectifs ACOLEA *** Moyenne entre ACOLEA et ACOLEA AMPH-Médico-Social
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DEVELOPPER LES COMPETENCES

ACOLEA continue d'investir massivement dans la
formation des salariés pour adapter au mieux les
pratiques. En 2024, I'accent a été mis sur plusieurs
points clés, dont notamment :

* La santé mentale des personnes accompagnées
e 'évolution des besoins et méthodes

de prise en charge

* La montée en compétences des

Permanents Lieux de Vie (PLV)

* Le développement des compétences managériales
* La méthode FALC (Facile a Lire et a Comprendre)
* Sexualité et Troubles du NeuroDéveloppement

e Gestion de la violence des usagers

Le métier de PLV a été congu pour offrir

aux enfants un lien permanent avec un
professionnel présent en continu sur plusieurs
jours. A mi-chemin entre le métier d’Assistant
Familial et celui d'Educateur Spécialisé,

cette fonction n'exigeait initialement aucun
dipléme éducatif. ACOLEA et le Centre de
Formation OCELLIA ont donc uni leurs forces
pour concevoir une formation adaptée aux
besoins du terrain, afin de doter ces nouveaux
professionnels des outils indispensables a
I'accompagnement des enfants.

LE MANAGEMENT,

ESSENTIEL POUR DES RELATIONS
DE QUALITE AU TRAVAIL

Les métiers de I'accompagnement sont
engageants et le management joue un réle
clé pour permettre a chacun de réaliser ses
missions dans de bonnes conditions. Ainsi, 65
salariés se sont réunis pour co-construire une
charte du management. Issue de l'intelligence
collective, cette charte a ensuite été présentée
lors des séminaires de secteur afin de réfléchir
ensemble sur sa mise en place. Une montée
en compétences est également prévue pour
I'ensemble des managers via une formation «
Manager/coach » sur deux ans.

Parce qu’il est important de rappeler que la
question des comportements managériaux

a son corolaire sur les comportements
professionnels, des groupes de travail se
mettront en place en 2025 pour rédiger

une charte des bonnes relations au travail a
destination, cette fois, de tous les salariés quel
que soit leur statut.

UNE POLITIQUE SOCIALE INCLUSIVE

Reconnaitre les fragilités

6 % des salariés d’ACOLEA bénéficient d'une reconnaissance
RQTH, ouvrant droit a une prime et a des aménagements
spécifiques. Cet objectif Iégal a été atteint grace a la
politique santé, sécurité et qualité de vie au travail, avec de
nombreuses actions de sensibilisation et de prévention tout
au long de I'année. Du c6té d’ACOLEA AMPH-Médico-Social,
I'objectif est quasi atteint avec 5.64% des salariés.

La Charte des 1000

ACOLEA s’engage pour |'égalité des chances. En signant
la Charte des 1000 de la MMIE, la Fondation valorise

ses métiers aupres des publics éloignés de I'emploi.

Un engagement fort pour ouvrir nos métiers a tous.

En avril, une cinquantaine de professionnels se sont
mobilisés pour présenter leurs secteurs et métiers a
des lycéens et a des personnes en recherche d'emploi.
Des formats ludiques ont été congus pour faciliter la
rencontre et encourager les échanges. Ces actions
seront renouvelées en 2025.

LES ENJEUX DE L'INTERIM

La pénurie de professionnels nous contraint a recourir a
I'intérim. Pour contenir les colits et garantir des prestations en
phase avec nos exigences et valeurs, un appel d'offres a été
mené afin de sélectionner trois partenaires. Ceux-ci se sont
engagés sur un cahier des charges rigoureux pour assurer un
accompagnement de qualité en toutes circonstances.

AVANCEES SOCIALES

Grace a un dialogue social constructif les deux entités
du groupe ont pu signer plusieurs accords permettant
de faire évoluer les points suivants :

Pour ACOLEA :

° Les modalités d'aménagement du temps de travail et le CET
* Les modalités de reprise de l'ancienneté

dans le secteur petite enfance

eLe droit d'expression au sein de |'association

Pour ACOLEA AMPH-Médico-Social :

® Les modalités d'aménagement du temps de travail et le CET
® Les modalités d'organisation des transferts

* Les engagements relatifs a 'égalité professionnelle

entre les femmes et les hommes

Q“ddc‘*é’Sleo | Rapport d'activité 2024
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acolea
developpement

ACOLEA
DEVELOPPEMENT

Aprés 1 an d’existence, point d'étape
sur le développement du Centre de
Formation Recherche & Développement

UN SENS DE
LACCOMPAGNEMENT SUR-MESURE

ACOLEA DEVELOPPEMENT construit en lien
avec les acteurs du territoire des réponses
innovantes en matiére de formation et
d’accompagnement. Fonctionnant comme
une plateforme collaborative, elle favorise les
synergies entre professionnels, institutions,
chercheurs et personnes accompagnées.

Les regards se croisent, les expertises se
complétent, les pratiques s'enrichissent :
ensemble, il devient possible d'aller plus loin !

Chaque formation articule apports théoriques,
savoir-faire professionnels et respect des droits
fondamentaux. Le croisement des approches
permet de mieux comprendre les réalités du
terrain, de renforcer les pratiques et de faire
évoluer regards et les postures.

Face a la diversité des besoins, ACOLEA
DEVELOPPEMENT s’attache a adapter les
formats et les contenus. Formations en
présentiel, en distanciel, en e-learning, en
format hybride ou en formation-action : chaque
modalité répond a des contextes spécifiques,
a des contraintes de terrain et a des objectifs
définis. En s'appuyant sur l'intelligence
collective, la plateforme participe activement a
I"évolution des pratiques professionnelles et au
développement d'une société plus inclusive.

Fondation
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EN CHIFFRES

57 sessions de

formation réalisées
344 apprenants
70 formateurs

85 vidéos pour
s'informer sur |'action
sociale diffusées sur les

réseaux sociaux

131 000 vues cumulées
sur YouTube et Tiktok

DES REPONSES FORMATIVES
AU PLUS PRES DES ENJEUX




‘ TRANSFORMER L'OFFRE SOCIALE

¢ ET MEDICO-SOCIALE :
UN COLLOQUE POUR ECHANGER
ET REFLECHIR ENSEMBLE

En novembre, le premier colloque organisé par
ACOLEA DEVELOPPEMENT a rassemblé 135
participants parmi lesquels : professionnels,
chercheurs et acteurs du secteur autour de la
transformation de |'offre sociale et médico-
sociale. Cette journée, riche en échanges et

en idées novatrices, a permis d'aborder des
enjeux majeurs : repenser |'autonomie des
professionnels, créer des environnements
capacitants, réorganiser les institutions, replacer
les volontés des personnes accompagnées au
coeur des pratiques, etc.

Gréce a la richesse des interventions et a la
diversité des regards, les débats ont nourri
une réflexion collective, concréte et engagée
en faveur d'un accompagnement plus humain,

ouvert et évolutif.

o

CERTIFICATION QUALIORPI :
UNE RECONNAISSANCE DE QUALITE

En avril, la certification Qualiopi a été obtenue, marquant
ainsi une étape structurante dans le développement de l'offre
de formation. Gage de qualité, cette reconnaissance atteste

de la rigueur des processus et des contenus de formation
proposés. Elle ouvre également I'accés aux financements
publics et mutualisés, notamment par les OPCO, renforcant ainsi
I'accessibilité des formations pour les professionnels du secteur.

Mais cette réussite n'est qu'un début. Qualiopi impose un audit
de suivi tous les 18 mois, afin de garantir la conformité des
prestations. Cette reconnaissance engage la structure et les
équipes a maintenir un haut niveau d'exigence, pour répondre
au mieux aux évolutions du secteur social et médico-social.

UNE EQUIPE QUI GRANDIT
POUR RELEVER DE NOUVEAUX DEFIS

En 2024, I'équipe s'étoffe pour
répondre aux ambitions croissantes
de la structure. En juin, une
responsable formation a rejoint
I'équipe, afin de consolider
I'ingénierie de formation,
d'intensifier le pilotage des actions
et d'ajuster les offres aux réalités du
secteur social et médico-social.

Avec 3 ETP mobilisés, la structure
poursuit sa professionnalisation et
affirme sa volonté d’accompagner
durablement les transformations

sociales et médico-sociales.

.‘ fondation
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PROJETS A LA‘UNE

DROITS DE L'ENFANT :
SEMER LES GRAINES
DES LE PLUS JEUNE AGE

A l'occasion de la Journée Internationale des Droits
de I'Enfant le 20 novembre, les créches d’ACOLEA
ont mobilisé enfants, parents et professionnels
autour de ces droits fondamentaux, gréce a des
ateliers et des activités ludiques. Au-dela de cette
journée symbolique, les professionnels des creches
ACOLEA s’engagent au quotidien pour que les
droits de I'enfant soient respectés chaque jour et
pour que chaque enfant puisse avancer a son propre
rythme en étant écouté, respecté et accompagné

avec bienveillance, dés son plus jeune age.

LA GRANDE LESSIVE RASSEMBLE
PETITS ET GRANDS A MORNANT

PETITE
ENFANCE

DES TEMPS
PARTAGES EN
CRECHE POUR
RENFORCER
LES LIENS

Tout au long de I'année,
les parents sont invités
au sein des creches pour

partager des moments
privilégiés avec leur enfant.
Temps d'immersion, ateliers cuisine, ateliers créatifs, éveil musical, chansons
signées... autant d'occasions de découvrir le quotidien de la creche et de créer
du lien. Ces moments, trés appréciés, permettent aux familles de se laisser
porter et de profiter pleinement de I'expérience. Des opportunités également
de renforcer la relation enfant-parent-équipe et permettre d'identifier
d'éventuelles problématiques familiales. Ce sont des moments simples mais
précieux, qui tissent du commun autour de chaque enfant accueilli.

LA GAZETTE DES CRECHES :
UN PETIT JOURNAL A DEVORER

Véritable concentré de bonne humeur et d'infos utiles, la gazette mise en
place dans certaines créches est devenue un rendez-vous attendu par les
familles. Au programme : anecdotes rigolotes, temps forts de la vie collective,
astuces éducatives et coulisses du quotidien des tout-petits. A feuilleter sans
modération pour ne rien manquer de l'aventure des mini-explorateurs !

A 'occasion de La Grande Lessive, les créches Les Fifrelous et La Ribambelle
ont embarqué les tout-petits dans une aventure artistique pleine de légéreté
et de liberté qui leur permet d’explorer les couleurs, les formes, les matiéres,
sans attente de résultat, avec une participation des résidents du Foyer de Vie
d’ACOLEA, de I'EHPAD de Mornant, des écoles maternelles et primaires.

Une nouvelle fois, de nombreuses créches se sont mobilisées pour ce rendez-
vous international devenu incontournable et qui montre que les creches ne
sont pas qu’un lieu de garde, ce sont aussi des espaces culturels, vivants, qui
peuvent s'ouvrir a des événements extérieurs. Une belle occasion d'inscrire les

tout-petits dans une dynamique de vivre ensemble.
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INTERVIEW

L'accompagnement des
enfants en situation de
handicap au sein des EAJE.
Echange avec Caroline
Vargasov, Directrice de

la créche Ribambelle a Chazay,

qui accueille deux jeunes

enfants en situation de handicap.

Quelles sont les modalités d'accueil
mises en place pour l'accueil des
enfants en situation de handicap ?

Nous sommes une créche collective,
non médicalisée, mais tout a fait apte
a accueillir des enfants en situation
e handicap, notre accueil est ouvert
tous les enfants, sans distinction.

Nous accueillons les enfants en
situation de handicap dans les
mémes conditions que les autres.
Ensuite, au fil de I'observation
quotidienne, nous adaptons notre
accompagnement en fonction des
besoins spécifiques de I'enfant. Cela
peut passer par la mise en place d'un
Projet d’Accueil Individualisé (PAI),
ou par l'introduction de matériel
spécifique que la famille fournit a

la creche. L'objectif est d'apporter

un cadre sécurisant et adapté, en
collaboration étroite avec les parents.

Comment les équipes sont-elles
préparées a lI'accompagnement
d'un enfant en situation

de handicap ?

Il est possible de solliciter des
formations, qu'elles soient
individuelles ou en équipe.
Cette démarche se construit
au fur et & mesure, en fonction
des situations rencontrées.

Cette année, nous avons suivi

une formation spécifique en lien
avec le handicap de I'un des
enfants accueillis, notamment pour
apprendre un geste technique
comme l'alimentation entérale par

gastrostomie. Ce n'était pas une
formation diplémante, mais elle
nous a permis de mieux comprendre
et accompagner les besoins de

cet enfant.

Nous avons également pu nous
appuyer sur I'expertise de la
psychologue, disponible a la fois
pour accompagner I'équipe et pour
échanger avec les familles. Cela a été
une ressource précieuse.

Nos équipes bénéficient également
de séances d'Analyse des Pratiques
Professionnelles (APP). Ces temps
d'échange leur permettent de
discuter librement, notamment avec
une psychologue extérieure a la
structure. Cela contribue a libérer

la parole et a renforcer la cohésion
autour de I'accompagnement.

Comment se déroule
le travail avec les familles ?

Nous sommes dans un lien étroit
avec les familles. Dés le départ, nous
leur faisons savoir que nous sommes
disponibles et & 'écoute. A chaque
fois qu'un besoin se fait sentir, nous
prenons un temps d'échange pour
en discuter.

Cela permet d'ajuster notre
accompagnement, car le handicap
d'un enfant peut évoluer, tant au
niveau physique que physiologique.
Ce dialogue permanent est
fondamental pour garantir un accueil
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cohérent et respectueux.

NOUVEAUTE

LA LUDORE : UNE INITIATIVE
SOLIDAIRE ET DURABLE
ENTRE CRECHES

2024
EN CHIFFRES

1295 enfants accuceillis en 2024
271 salariés
666 places en creches

162 familles adhérentes au
Relais Petite Enfance (RPE)

11 enfants porteurs
de handicap accueillis

ACTIONS SOUTENUES PAR

® *. Nos Mairies et Communautés
: . *. de Communes partenaires

ok ool
ALLOCATIONS
FAMILIALES

Les familles

qui nous font confiance
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DONNER UNE VOIX
ET UN ESPACE
D’EXPRESSION
AUX ADOLESCENTS

Fin novembre, la salle du Palais de

la Mutualité était comble pour la
représentation de Fenétres sur Corps,
un spectacle pensé pour mettre

en lumiére le rapport au corps des

adolescents en Protection de I'Enfance.

Sur scéne, les éducateurs du Service
de Transition Educative Personnalisée
(STEP) ont porté la voix des jeunes a
travers des témoignages poignants. Ce
projet éducatif et artistique a été créé
en collaboration avec I'’Amicale du Nid,
pour une mise en lumiere essentielle
des difficultés vécues par les jeunes,

et notamment autour du fléau de la

prostitution des mineurs.

B —25 DE L' ENFANCE
S

" PROTECTION

. ¥ B
Quatre adolescents du Foyer Le
Passage ont porté un projet solidaire les
amenant jusqu‘en Espagne pour aller

a la rencontre d'enfants protégés. Des
visites de plusieurs foyers ont permis

la rencontre d’enfants aux parcours similaires. Ce séjour a aussi été
I'occasion de s'engager concrétement : dons de matériel pour les enfants,
aménagement d'une terrasse... Une aventure humaine forte, qui a permis
a chacun de mieux comprendre l'autre, tout en se découvrant soi-méme.

Ce projet a été permis grace a une campagne d'appel a la générosité.
Merci a I'ensemble des donateurs !

PAROLE AUX JEUNES :
ACTEURS DU
CHANGEMENT

Des jeunes accompagnés par le Service
du 43, la MECS Balmont et le Foyer

Le Relais, participent depuis 2023 au
Comité des jeunes de la protection de
I'enfance, initié par la Métropole de
Lyon. A travers des rencontres réguliéres,

ils partagent leur expérience, formulent

des propositions et contribuent a faire évoluer les pratiques. Plusieurs théemes
ont été travaillés : le budget, les sorties vacances ou encore le parrainage de
proximité. Soutenus par les professionnels, ils s'expriment librement sur leur
parcours et sur les décisions qui les concernent. Une démarche forte pour
replacer la parole des jeunes au cceur de la protection de I'enfance.

OUVERTURE DE LA MAISON DES FAMILLES

Grace au soutien de I'Entreprise des Possibles et de la Fondation SEB, une maison
située a Ecully accueille, les week-ends et pendant les vacances, des enfants
accompagnés par |’ASE ainsi que leurs familles. Ce lieu chaleureux et sécurisant
permet de maintenir les liens familiaux dans de bonnes conditions, notamment
lorsque les parents disposent d'un droit de visite et d’hébergement mais pas

d'un logement adapté. Il offre un véritable espace de répit, de partage et de

retrouvailles pour les enfants et leurs proches.

fondation
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INTERVIEW

Rencontre avec Véronique Piegay,

éducatrice scolaire spécialisée
et Nadége Mourron, éducatrice
spécialisée au CEPAJ.

Et si la citoyenneté s’apprenait sur le
terrain ? C'est le pari du CEPAJ, qui a — :
emmené un groupe de jeunes a Paris pour - {‘ i

un voyage d’étude au coeur des institutions. 30 @
FOCUS CULTURE ctik N

Une immersion concréte au service de
ducation civique ! sur saone

el était I'objectif de ce voyage d'étude ? DU REVE A LA SCENE : "
BRAVO LA CIE DES NOUVEAUX HEROS !

oyage s'inscrit dans le cadre du pro-
gramme d’enseignement moral et civique
dispensé au CEPAJ. Lobjectif pédagogique
étant de préparer ces jeunes a étre de bons
citoyens en leur permettant de découvrir
I'histoire de la France et comprendre les
rouages de la démocratie. Une visite du Cha-
teau de Versailles et de 'Assemblée nationale
s'imposait donc, en lien avec la citoyenneté et
la compréhension des institutions.

Comment ce projet peut-il aider les éléves
a mieux comprendre le fonctionnement de
notre démocratie ?

Rentrer a I’Assemblée nationale, c’est prendre
conscience que les lois ne se créent pas au
hasard, mais qu'elles sont le fruit de processus
démocratiques et qu'elles s'appliquent de
maniére égale a tous les citoyens. Lors de la
visite, nous avons longuement débattu de la
citoyenneté, du droit de vote et des élections
démocratiques. Cela leur permet de com-
prendre comment fonctionne notre systéme et
de se sentir acteurs de cette démocratie.

Le député Thomas Gassilloud est ensuite
venu a la rencontre des jeunes au CEPAJ.
Quel a été I'impact pour les jeunes ? 2024

La rencontre avec le député a été marquante.
Pour les jeunes, sortir de leurs problématiques EN CHIFFRES
quotidiennes et rencontrer un élu, c'est un
grand honneur. Cela leur montre |'importance
de nos représentants et I'intérét qu'ils nous 26 établissements
portent. Cette rencontre a aussi renforcé le et services

sentiment d'appartenance a la France et la

volonté d'intégration des jeunes MNA notam- 940 enfants accom pagnés
ment.

METROPOLE
dans l'année GRAND QN(])]

Des projets en vue pour

prolonger cette dynamique ? 870 jeunes
Nous retournons a Paris en octobre prochain ! accom pagnés par la g .
. . . ) . L ~ byt « e
Aussi, nous développons de nombreux projets prévention speC|a||see i
qui visent a faire découvrir aux jeunes, au-dela MINISTERE DE LA JUSTICE
A o ol ET DES LIBERTES
des murs du CEPAJ, ce qu'il y a de grand dans 145 assistants familiaux - vy
notre nation. Ces voyages sont un véritable . PROTECTION JUDICIAIRE
accueillent des enfants DE LA JEUNESSE

vecteur de motivation pour eux, un moyen de
les ouvrir a de nouvelles perspectives. a leur domicile
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PROTECTION
DE L' ENFANCE

Département du Rhéne

CAP SUR L'AUTONOMIE !

Comment mieux accompagner vers l'autonomie
des jeunes entre 18 et 21 ans ? C'est la question
au cceur d'un groupe de travail annuel mené par
le Rhéne et auquel le Service Educatif Jeunes
Majeurs a pris part. Entre échanges de pratiques
et paroles de jeunes, cette réflexion collective

a permis de faire émerger des pistes concrétes
pour limiter l'isolement et favoriser I'insertion.
Ces échanges ouvrent la voie a des actions

LA CESSEC, QUESAKO ?

communes, pour offrir des réponses pertinentes

Chaque mois, ACOLEA est invitée & a la délicate question de la fin de prise en

siéger a la Commission d'évaluation

charge des jeunes majeurs.

et de suivi des enfants confiés.

Cette commission examine des

situations ou |'autorité parentale est

UN CONTRAT LOCAL DE SANTE
POUR MIEUX COORDONNER LES ACTEURS
ET REPONDRE AUX BESOINS DU TERRITOIRE

remise en question. Composée de

professionnels de la protection de
I'enfance, elle évalue les parcours

de vie des enfants confiés a I'ASE, Différents établissements ont participé aux rencontres partenariales Santé

en particulier entre 0 et 3 ans. A organisées par la Communauté d’Agglomération Villefranche Beaujolais Saéne.

partir de ces éléments, des avis sont

formulés sur les rythmes de visites Ces temps d'échange visent a mieux identifier les acteurs de la santé et

parentales ou les perspectives construire des réponses adaptées aux besoins spécifiques des publics
.

avant transmission au juge. Une
mission essentielle pour garantir des
décisions éclairées, dans le respect
des besoins de chaque enfant.

accompagnés, notamment en matiére de santé mentale et d’accés aux soins.
Ces rencontres ont abouti a la signature d'un Contrat Local de Santé, une
démarche essentielle pour renforcer le maillage territorial et inscrire l'action
d’ACOLEA dans une dynamique de santé globale et partagée.

ZOOM SUR LE SAEE DE

découvrir les actions menées, les méthodes accompagnement quotidien et sécurisant,

VILLEFRANCHE-SUR-SAONE

d'accompagnement, et échanger avec les apparait plus que jamais essentiel.
professionnels investis au quotidien.

A l'occasion de ses 10 ans, le SAEE a ouvert . . .
. . Cette reconnaissance du travail de terrain
ses portes pour mettre a I'honneur le travail | o
o o R prend une résonance particuliére dans le
réalisé par les équipes auprés des enfants ) .
) contexte de remise en question du Place-
et des familles. R o )
ment & Domicile par la Cour de cassation.

Cette journée de rencontre a réuni des Cette décision demande a repenser le

partenaires et acteurs du territoire, venus modele actuel pour mieux répondre aux
saluer I'implication des équipes éducatives. besoins. Dans ce contexte, le réle des
A cette occasion les visiteurs ont pu professionnels de terrain, garants d'un

Fondation
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TEMOIGNAGE

Audrey Bonjotin, Directrice
du Pdle Sud, revient sur la

formation de sensibilisation aux

conduites prostitutionnelles.

Mieux comprendre le phénoméne

de la prostitution, en identifier

les mécanismes et les facteurs de
vulnérabilité et découvrir les actions
a mettre en place pour intervenir
efficacement. Tels sont les objectifs
de la formation de sensibilisation aux

ues prostitutionnels proposée
par I'Amicale du Nid.

te formation est une étape
entielle dans notre parcours
de professionnels de la protection
de I'enfance face a ce phénomeéne
complexe et trés sensible.

Les discussions ont mis en lumiére la
nécessité de partager une définition
commune du phénomeéne, en
s'‘appuyant notamment sur les facteurs
de vulnérabilité, touchant en majorité
des jeunes filles.

La présentation d'outils de
signalement, ainsi que des ressources
psychologiques pour accompagner
les victimes a offert des pistes
concrétes d'actions sur lesquelles
nous appuyer. Cette formation s'inscrit
dans une dynamique plus large

avec la création de la Commission
départementale d'évaluation et
d'accompagnement des mineurs
victimes de prostitution, qui permet
une approche pluridisciplinaire, gage
d'une meilleure coordination des
acteurs et d'une action renforcée sur
le terrain. On avance ensemble, et ¢a,

29

c'est essentiel |

NOUVEAU

OUVERTURE D‘UN NOUVEAU DISPOSITIF

2024
EN CHIFFRES

13 établissements

et services

1391 enfants

accompagnés dans l'année

215 professionnels (ETP)

348 376 km parcourus
par les équipes de I'AEA

ACTIONS SOUTENUES PAR

RHONE

LE DEPARTEMENT

DE LA JEUNESSE
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PROJETS A LA UNE

CLAP DE FIN POUR LE SAPJ

Aprés deux années
d’expérimentation et malgré des
résultats probants, le Service
d’Alternative aux Poursuites
Judiciaires tire sa révérence, faute
de financements pérennes. Une fin
prématurée pour un dispositif ayant
pourtant montré ses résultats.

Congu pour proposer une réponse
éducative aux infractions mineures
commises par des adolescents il
favorisait la responsabilisation plutét
que la sanction. Le SAPJ a permis
d'accompagner efficacement de
nombreux jeunes dans une démarche
de réflexion, de réparation et de
réinsertion. Sa non-reconduction
souligne les difficultés a pérenniser
les actions alternatives aux
poursuites judiciaires, pourtant
reconnues pour leur impact positif,
tant sur les parcours individuels que
sur la prévention de la récidive.

Merci aux équipes mobilisées et aux
partenaires engagés, qui ont su faire
vivre ce projet avec conviction.

T— '2 JUSTICE DES

» MINEURS

JOURNEE OMNISPORTS
DE LA PJJ : VICTOIRE DU CER'!

Une victoire méritée pour les jeunes du CER qui ont participé a

la journée omnisports organisée par la Protection Judiciaire de la
Jeunesse du territoire Rhéne et Ain. Cet événement qui réunissait
plusieurs structures éducatives, visait a promouvoir les valeurs du
sport comme vecteur d'inclusion et de cohésion.

Une rencontre sportive qui leur a permis de se challenger, de
se découvrir autrement et vivre une expérience valorisante.

Ces ateliers collectifs

RESPIRER,
SE RECENTRER,
AVANCER : DES
ATELIERS DE
SOPHROLOGIE
PROPOSES
AU CEF

leur ont permis de se
détendre, de mieux
gérer leurs émotions

et de prendre du recul
sur leurs ressentis. En
agissant a la fois sur

le corps et I'esprit, la

Des séances de

sophrologie animées
par une intervenante
spécialisée sont
proposées chaque mois

sophrologie a offert
une alternative aux
comportements
addictifs, en particulier
liés a l'usage de

aux adolescents du CEF.  produits psychoactifs.

DES REPAS QUI VALORISENT LES SAVOIR-FAIRE DES JEUNES

Cing fois par an, Théo Dailly, éducateur technique cuisine du CEF mobilise et engage les

jeunes dans la préparation des repas pour le séminaire d'intégration des nouveaux salariés
d’ACOLEA. Aprés la préparation a plusieurs, un adolescent est choisi pour organiser le
transport et assurer le service. Cette expérience valorisante permet de développer des
compétences concrétes, de prendre confiance en soi et de se sentir reconnu. Une belle
occasion de sortir du cadre habituel et de s'ouvrir a de nouvelles responsabilités. Certains

jeunes se sont méme découvert une vocation pour les métiers de bouche.

Fondation
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INTERVIEW

Développer ses
compétences psychosociales :

place a I'action au CEF !
Rencontre avec Prya
Jothimani, enseignante au
CEF a l'origine de ce projet.

Pensé pour encourager la réflexion
éthique et le développement des
compétences psychosociales chez les
jeunes, I'atelier Dilemmes Moraux suscite
un véritable engagement.

Comment est né l'atelier
ilemmes Moraux ?

atelier est né dans le cadre de ma
formation au CAPPEI, c’est une enseignante,
qui exercait en milieu carcéral a la prison
de Corbas, qui en a eu l'idée : grace a cette
approche, les jeunes sont amenés a mieux
comprendre le monde qui les entoure, a

se questionner sur leurs propres valeurs et
a adopter des comportements favorisant

un meilleur vivre-ensemble. Elle nous I'a
proposé car elle voyait dans cette approche
un vrai potentiel, permettant aux jeunes de
développer leur réflexion éthique.

Quels sont les enjeux derriére
cet atelier ?

On s’est rendu compte que les jeunes
avaient trés peu de temps, au sein du

CEF, pour étre ensemble de maniére
constructive. lls avaient tendance & suivre
systématiquement le discours du leader

du groupe. En les répartissant dans des
groupes différents, I'atelier vise a leur
apprendre a formuler leurs opinions,

a les argumenter et a les défendre face

aux autres, dans un cadre sécurisé et

sans jugement.

Chaque séance repose sur une thématique
ancrée dans l'actualité et propice a la ré-
flexion collective : le harcélement, les ques-
tions éthiques, I'environnement et I'écologie
ou encore la sensibilisation a la maladie.

Quel impact avez-vous pu
observer chez les jeunes ?

Sur une méme session, on constate

une évolution nette : au début, nous
devons beaucoup les solliciter pour qu'ils
s'expriment. Mais progressivement, les
échanges deviennent plus spontanés, plus
riches, et se construisent sans intervention
de notre part. Un véritable dialogue nait

29

entre eux.

NOUVEAUTE

INITIATION A L'AVDP
POUR LES PROFESSIONNELS

EN CHIFFRES

52 adolescents accueillis au
sein des CER et CEF en 2024

350 adolescents
accompagnés pendant les 2
années d'exercice du SAPJ

53 professionnels impliqués

dans I'accompagnement
des mineurs (ETP)

15,7 ans |'age moyen des

mineurs accompagnés

.‘ Fondation

E,

Libereé » Egalité + Fraternivé

REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DE LA JUSTICE
ET DES LIBERTES

DIRECTION DE LA
PROTECTION JUDICIAIRE
DE LA JEUNESSE

ACTIONS SOUTENUES PAR

Q | Rapport d'activité 2024
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PROJETS A LA UNE

AU CHRS LA CROISEE-L'ETOILE,
ON CUISINE LE LIEN

Initiés en 2023, les ateliers cuisine du CHRS

La Croisée-L'Etoile rencontrent un véritable
succés. Dans un service en diffus, ol les temps
collectifs sont parfois peu investis, ce temps
constitue un espace privilégié de convivialité et
de valorisation des participantes.

La préparation collaborative des repas

favorise I'autonomie, I'échange de savoirs et

la transmission de techniques culinaires entre
ces femmes aux parcours et origines tres
différents. Ces moments leur permettent de
sortir de l'isolement et de renforcer leur estime
d'elles-mémes. Un livret de recettes, retracant
les réalisations de I'année, vient valoriser le
parcours de chacune.

Au-dela de la cuisine et du repas partagé, le
groupe est un tremplin vers plus d’échanges
informels et de projets collectifs entre les
résidentes. L'équipe réfléchit déja a enrichir
cette dynamique, avec des interventions de
chefs, des séjours thématiques ou encore des
ateliers parents-enfants... A suivre !
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-~ HABITAT & =
) INCLUSION

A

DES ATELIERS
POUR LA PARENTALITE

L'association Concilia’bulles et la PMI interviennent
régulierement aupres du dispositif HOUMA, qui
accueille des femmes en grande précarité enceintes
et des jeunes mamans. Ces initiatives visent a
prévenir et accompagner la parentalité mais aussi

a favoriser une meilleure coordination entre les
différents acteurs de la petite enfance.

Une dynamique partenariale saluée pour

son réle dans la création de liens solides et

l'accompagnement global des méres.

SEJOUR A BARCELONE :

UNE GRANDE PREMIERE
POUR LES JEUNES !

Au mois de juin, cing jeunes
majeurs accompagnés par Logis
Jeunes et leurs éducatrices sont
partis a Pals, pres de Barcelone.
Pensé pour favoriser I'autonomie et
la coopération, ce projet a permis
a des jeunes souvent éloignés des
vacances de batir ensemble une
expérience forte. Hébergement,
budget, programme : tout a

été décidé collectivement. Une
aventure humaine et inclusive,
fidéle aux valeurs d’ACOLEA !

CEJ-JR : UNE EXPERIMENTATION
QUI MERITAIT UNE SUITE

Lancé fin 2022 sur demande de la DDETS, le programme C.Possible/CEJ-
Jeunes en Rupture, porté par ACOLEA et le CLLAJ, s’est cléturé en novembre
aprés avoir accompagné 55 jeunes éloignés de I'emploi. Gréace a une approche
hors les murs, fondée sur la libre adhésion et la proximité, I'expérimentation
répondait a un vrai besoin. Malgré son impact, aucune suite n'a été envisagée.
ACOLEA s’engage aujourd’hui aux cétés d'autres acteurs pour défendre la
création de dispositifs similaires, adaptés aux réalités des jeunes en rupture.



INTERVIEW

Les Escales
Musicales font une
halte au CHRS La
Croisée-L'Etoile.
David Pastor,
administrateur au
CIMCL nous en

dit plus sur cette
aventure musicale.

Dans le cadre du 19%™
Concours International
des Musiques de
Chambre de Lyon,

des Escales Musicales
étaient organisées dans
différents lieux d'accueil
et d’accompagnement.

Quels sont les objectifs
principaux de cette
initiative ?

Ce que nous voulons,
‘est offrir un moment de
ique et de beauté dans
es lieux ot on ne l'attend

pas toujours. Il s'agit de

recréer un morceau de «
vie normale » pour des
personnes qui sont parfois
trés éloignées de la culture.

Quand on est accompagné

en établissement, on

a envie de vivre autre

chose que du soin ou

de l'accompagnement :

on a envie de vibrer, de

ressentir, d'étre touché.

Pour les musiciens, c’est
aussi une maniére d'exercer
leur métier autrement :
aller vers de nouveaux
publics, sans renoncer a
I'exigence artistique. Cela
demande un vrai travail

de préparation : il faut
construire un répertoire
accessible et de qualité,
capable d'entrer en
résonance avec des publics
trés divers. C'est aussi un
engagement citoyen fort.

Quel message souhaitez-
vous transmettre a
travers ces Escales
Musicales, a la fois au
public accueilli et a
I'extérieur ?

Nous voulons dire que la
culture n'est pas un luxe
réservé a quelques-uns, ni
a quelques moments de la
vie. Elle doit étre accessible
a tous, y compris aux
personnes les plus fragiles.
C'est aussi une maniére de
réaffirmer le réle social de
I'artiste, qui peut mettre
son talent au service de
causes citoyennes.
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L3 CAISSE D’EPARGNE
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NOUVEAUTE

UN COUP DE POUCE
POUR EMMENAGER DIGNEMENT

EN CHIFFRES

646

personnes accompagnées dans |'année

10 entrées en logements pour des

jeunes accompagnés par Logis Jeunes

52.6% des demandes d’admission
au CHRS La Croisée sont liées a des

violences conjugales

15 bébés sont nés au cours de
I'années au sein du dispositif HOUMA

ACTIONS SOUTENUES PAR

METROPOLE

AUVERGNE- S
RHONE-ALPES
Arvn

Egalisé
Frateemite
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PROJETS A LA UNE

FOULEES DE BEAUREGARD

En juin, Pierre, accompagné au sein du Foyer

du Pays Mornantais, a participé aux Foulées
de Beauregard, porté par la joélette et
I'énergie des résidents et des éducatrices.
Sur 9 km, solidarité et sport ont fait cause
commune. Ce bel élan s'est poursuivi
jusqu’en novembre avec la participation au
semi-marathon du Beaujolais, concrétisant
un projet collectif riche en émotions !

MEDICO-

SOCIAL

via I’Association fille ACOLEA
AMPH-Médico-Social

IMMERSION AU CCGEUR s
DE LA CLASSE DES COCCINELLES :
QUAND L'ECOLE DEVIENT

UN LIEU D'INCLUSION !

Avec «La Classe des Coccinelles», Cortex Media signe un documentaire
immersif au coeur de I'Unité d’Enseignement en Maternelle Autisme (UEMA)
de Grigny. Depuis 2022, ce dispositif innovant accompagne 7 enfants
autistes au sein de I'école Marie Curie. Le film dévoile I'engagement
quotidien d'Odile, enseignante spécialisée, des professionnels et des
parents pour favoriser inclusion, apprentissage et épanouissement.

Un regard sur une classe unique, ol chaque interaction célebre le vivre-
ensemble et I'acceptation de la différence.

EVOLUTION DE L'IMPRO DENISE CLERE EN DIME :

ON VOUS ECLAIRE !

[l n‘est pas toujours simple de sy retrouver dans la jungle des acronymes
du médico-social, surtout lorsqu'ils évoluent réguliérement !

L'IMPro Denise Clére a récemment évolué en DIME : Dispositif intégré
médico-éducatif. Cette nouvelle appellation refléte la logique de
désinstitutionalisation du secteur. Ainsi les DIME accompagnent des enfants
jusqu’a 20 ans, en proposant des modalités d'accompagnement modulables
et adaptées a I"évolution des besoins de I'enfant : l'internat, I'externat mais
aussi 'accompagnement hors les murs, via le SESSAD et I'UEE.

L'objectif central : permettre aux enfants d'évoluer et de s'épanouir
au maximum en milieu ordinaire.

Au Foyer Bel Air, la premiére édition du professionnels et résidents. Ce nouvel
Marché de Noél a dépassé 'aspect festif ~ événement, qui s'ajoute aux RDV

pour venir renforcer le lien social. incontournables que sont le Marché aux
Des stands de créateurs locaux et Fleurs et le Vide-Greniers, témoigne
une buvette gérée par le Belle Ere d'une volonté forte de renforcer les liens

Café pour rassembler familles, voisins, entre le Foyer et I'extérieur.

fondation
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INTERVIEW

La PLACE, une
innovation au service

du médico-social. NOUVEAUTE

Décryptage avec
Philippe Mollot, PORTER LA VOIX DU HANDICAP

Rifectetndeila BEACE: AU-DELA DES FRONTIERES :
ILS L'ONT FAIT !

Dans une dynamique d'adaptation
aux besoins des personnes
accompagnées, le Pole de I'Arc
devient La PLACE - la Plateforme
d’Accompagnement Evolutif. Située
sur le Rhéne et au sud des Monts
du Lyonnais, La PLACE vise a offrir
un accompagnement plus souple et
au plus prés des projets de vie des
ersonnes accompagnées.

rquoi avoir fait le choix
créer La PLACE ?

L'objectif était de proposer une
réponse souple et évolutive aux
personnes en situation de handicap.
Comme dans une place de village, on
y trouve des repéres, des services, du
lien social. Nous voulions que chaque
personne accompagnée puisse y
construire son parcours, selon ses

besoins et son projet de vie ! EN CHIFFRES ACTIONS SOUTENUES PAR

A qui s'adresse ce dispositif ?

La PLACE s'adresse aux personnes en ) -
situation de handicap mZntaI etou 311 enfants SHparliguhand & H ~ N :
psychique de plus de 18 ans avec une accompagnés dans I'année EEE—
orientation en établissement ou service

médico-social. Le dispositif leur permet 200 adultes METROPOLE

d'accéder a un accompagnement accompagnés dans l'année

global, avec différents types

d’hébergement et des services adaptés

) : 78 % de sollicitations en
pour que chacun pUISSe y tisser son

plus de I'Education nationale

propre parcours, tout au long de sa vie.
- . e

En quoi ce modéle est-il innovant ? pourll mtervenju\on clo! eq.wp.e
mobile d'appui a la scolarisation

(EMAS), par rapport a 2023.

L'innovation réside dans la souplesse
du parcours : grace a une admission
unique, il est possible de passer d'un
hébergement a un autre ou de modifier 64% des EEECIES

le niveau d'accompagnement sans accompagnées par le SAVS
contrainte administrative ni risque de vivent en logement autonome
rupture de la prise en charge. Cela

répond concrétement au souhait des 270 professionnels

investis (ETP)

personnes d’expérimenter, d'évoluer,
tout en gardant un cadre sécurisant.
C'est une plateforme qui évolue avec

les personnes, et non l'inverse.
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RAPPORT

FINANCIER

Dans un contexte macro-économique
incertain, le résultat consolidé est

a I'équilibre. Ce résultat marque les
efforts internes déployés par les
équipes afin de réaliser l'activité

et de contenir les charges.

L'année 2024 a par ailleurs été marquée
par les éléments de différents ordres :

* La reconnaissance en FRUP en
novembre 2024, avec |I'apport de
I'immeuble du CHRS La Croisée dans la
dotation de la Fondation sans impact
sur le résultat comptable

e La crise d'attractivité des métiers
qui continue a engendrer des coiits
supplémentaires importants en
remplacement et intérim.

e La décision prise de verser le
Segur pour Tous en Décembre

2024 rétroactivement sur toute
I'année 2024, et ce malgré le refus
de financement des collectivités
territoriales départementales. Ce
versement de 1.4 millions impacte
de maniére significative notre
résultat. Nous avons sollicité depuis
juillet 2024 nos financeurs, nos
députés de circonscription et nos
organisations employeurs pour obtenir
le financement de cette indemnité
d’extension du Segur.

¢ Le versement du bonus attractivité
sur le Secteur Petite Enfance

Ces dépenses ont été absorbées
en partie grace aux efforts de
gestion réalisés :

¢ La maitrise des charges est liée a
une gestion rigoureuse tout au long
de I'année des équipes, ainsi que

la poursuite du déploiement d'une
politique Achats via des négociations
de contrats cadres supplémentaires

o L'amélioration de la trésorerie liée

a l'activité réalisée en établissement
(notamment en Protection de I’Enfance)
et une gestion rigoureuse des charges
et des investissements.

Aujourd’hui, les efforts réalisés se
doivent d'étre accompagnés par les
différents financeurs afin de poursuivre
nos missions d’intérét public.

fondation
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REPARTITION DES FINANCEURS

Exploitation 2024
0,25 %

@ Métropole Grand Lyon
@ Département du Rhéne 11,04 %

Autres Départements
® ru 2.21%

48,06 %

® DDETS 6,96 %

@ CPAM & Autres Caisses

® Autres Communes 3,11 % .
& Partenaires 0,00 %

. CAF 3,31 O/O -

@ Familles 4,44 %

® ARS

@ Autres

Le total des produits d’'exploitation
s'éléve a 107 782 381 €. 18,38 %

TAUX D'ACTIVITE

Il s'agit du nombre de journées ou heures réalisées par rapport au prévisionnel
Source : Synthése ACOLEA / Cadres normalisés ACOLEA AMPH-Médico-Social

96,2 % 86,6 % 94,8 % 91,9 % 99,7 %
Protectionde  Justice des Habitat & Petite AMPH-Médico-
I'Enfance Mineurs Inclusion Enfance Social

VENTILATION DES CHARGES

D'EXPLOITATION

@ Charges afférentes a la structure
@ Charges afférentes a l'exploitation courante

Charges afférentes au personnel
12 %
12 810 546 €

12 %
13 256 352 €




BUGDETS ATTRIBUES PAR SECTEURS

AMPH Médico-Social || 20 824 248 €
Siege social | 3250230 €
Habitat & Inclusion l 5860 711 €
Petite Enfance - 13 027 196 €

Protection de |'Enfance _ 61098 041 €

Justice des Mineurs I 3968910 €

sucec oo |  10¢ 025 336 €

LES RESULTATS RESULTATS NET COMPTABLE
PAR SECTEUR D'ACTIVITE Hors retraitements comptes combinés /

préalable a la négociation avec les financeurs

Le résultat comptable global comprend des réalités ACOLEA 2024 2023
trés différentes et nous améne, pour 2025, a établir Protection de I'Enfance 165 683 731 656
des plans d'actions ciblés selon la réalité de chaque Justice des Mineurs 285644 254576
etablls.sement et ?erwce. En detallfur Ies. secteurs, Habitat & Inclusion 8953 206031
ces chiffres s'expliquent de la maniére suivante :
Petite Enfance -241 044 -636 817
Sieége Social 139749 -549 425
Le résultat comptable des établissements et services Gestion libre 188953 319133
présente un excédent de 4 854 € qui s'explique par: TOTAL ACOLEA -390754  -596 061
ACOLEA AMPH-Médico-Social 395608 -319 602
TOTAL GROUPE ACOLEA 4854 -915663
PROTECTION DE L'ENFANCE
+165 683 €
Les résultats comptables sont
variables d'un établissement a JUSTICE DES MINEURS -285 644 €
l'autre. Le versement du Segur Ce déficit est lié aux soldes de tout comptes des personnels ayant quitté les
pour Tous a tous les salariés structures, au difficulté de recrutement qui ont entrainé le recours a l'intérim.
concernés sur l'année 2024 a un
impact trés fort sur les résultats PETITE ENFANCE HABITAT & INCLUSION
comptables des 's?rV|ces de 241044 € 78 953 €
Placements Familiaux. les Le déficit est lié au sous- Ce déficit est lié aux lignes fluides
difficultés de recrutement ont ) . , S
financement de certaines (électricité) et aux loyers.
entrainé des colts d'intérim qui N .
créches qui ne prennent
ont un impact important sur les | lite
ésultats comptables de certains pas én compte ' totalite B
resutta P on des évolutions de la LE SIEGE SOCIAL
:cnternafs, ma'lsolns d'enfants, du convention collective (malgré -139 749 €
oyer.d a'ccuell durgence et le le versement du bonus Ce déficit est lié au
Cepaj hebergement. attractivité) ni l'inflation. versement du Segur pour Tous.

ACOLEA AMPH-MEDICO-SOCIAL +395 608 €
Cet excédent masque des résultats contrastés entre les établissements et services.
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ACTEUR DU TERRITOIRE,
ACTEUR DE LA TRANSITION

UNE RESPONSABILITE
ANCREE LOCALEMENT

Profondément ancrée dans les
territoires ou elle intervient, la
responsabilité d’ACOLEA dépasse
Iargement nos missions educatlvesl démarche RSE et construire ensemble une vision cohérente
sociales et médico-sociales. Nous et ambitieuse, nous devons étre lucides : nos moyens
avons unh devoir d’exemplarité actuels sont trés en deca de nos ambitions.
et d’engagement en faveur de la e Nos batiments sont anciens, mal isolés et donc

ere p . . énergivores. La rénovation énergétique est une priorité...
transition écologique et sociale.

UNE VOLONTE D’AGIR
FREINEE PAR DES CONTRAINTES FORTES

Bien que préts a nous engager afin de structurer notre

mais hors de portée sans un soutien renforcé.

Comme toute organisation de la * Nos sites, souvent ruraux, subissent le manque d‘alternatives
société civile, il est de notre devoir de mobilité décarbonée. L'absence de transports en commun
Al prendre notre part b e adaptés et le co(it des solutions alternatives freinent la mise

transformations en cours. Mais
notre réle va encore p|US loin : e l'alimentation durable reste un objectif difficilement
nous sommes également des atteignable : s'approvisionner localement, réduire I'industriel
acteurs de sensibilisation auprés et proposer une cuisine « faite-maison » : autant d'enjeux qui
de publics souvent éloignés o nécessitent une révision en profondeur des usages.

peu exposés a ces enjeux. Pour
nhous, cela Slgmfle mettre en pouvoir garantir des conditions de travail dignes et rendre

ceuvre, transmettre, et rendre ces professions attractives. C’est ce pour quoi nous militons.
accessibles les bonnes pratiques J
environnementales et sociales
dés le plus jeune age.

en place d'une mobilité plus durable pour les professionnels
comme pour les personnes accompagnées.

e Les métiers du “prendre soin”, pourtant essentiels, restent
sous-valorisés. Structurer notre engagement social, c’est

NOTRE PLAIDOYER :
SOUTENIR LES ACTEURS DE TERRAIN

La transition écologique et sociale ne pourra réussir sans
les acteurs du médico-social. La Fondation ACOLEA est
préte a jouer un réle moteur dans cette transformation,
mais nous ne pouvons pas étre seuls.

Nous appelons a une mobilisation collective :

® Pour soutenir financiérement les initiatives locales
de transition (rénovation, mobilité, alimentation).

® Pour revaloriser concrétement les métiers de
I'accompagnement.

e Pour construire une RSE adaptée aux réalités
de terrain, inclusive, solidaire et ambitieuse.

Notre action repose sur une conviction : changer

la société, c’est aussi changer les conditions dans
lesquelles on accompagne les plus fragiles.
Donnons a ce changement les moyens d'exister !




Nos partenaires

institutionnels

avec le soutien de

METROPOLE =
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# FONDATION
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des acteurs de
la solidarité LA PROTECTION DE L'ENFANT
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Merci a I'ensemble des mécénes

et donateurs qui nous font confiance
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avec chacun, pPOUr son avenir
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Découvrez notre Manifeste et faites
un don pour soutenir nos actions sur
www.acolea.org

ACOLEA ¢ Avec chacun, pour son avenir | 14 rue de Montbrillant-CS 83933 69416 Lyon Cedex 03 | www.acolea.org




